—

MU KULTURY

-

et
SLAWIENSKIEGO

Stawno 2011

DomKultury+



Spis tresci:

M STRATEGIA ROZWOJU

I Wizytéwka Stawna — naszej Matej Ojczyzny str. 3

] Wizytowka Stawienskiego Domu Kultury str. 12
Il | Wizja Stawienskiego Domu Kultury i jego roli w srodowisku lokalnym str. 31
IV | Analiza SWOT Stawiefiskiego Domu Kultury str.33
Vv Kierunki rozwoju Stawienskiego Domu Kultury str. 36
VI Cele strategiczne Stawienskiego Domu Kultury str. 39
VIl | Zarzadzanie Strategia Rozwoju Stawienskiego Domu Kultury str. 47
VIl | Relacja z tworzenia Strategii Rozwoju Stawienskiego Domu Kultury str. 50




Szczecin
Bydgoszcz © g ronn
Poznan

Serlin . §
9 ©  Polska

deburg Poiand
[+]

; : o
Ceska Republika Rynko = o
Croch Repubic -, 0 Gomatic 2KV

N ! Q o/
jensburg mo Ziin {
WA SBmo< Slovensko

Stawno na mapie Polski

Preagd

o

Lietuva
Lithuania

o
Kaunas ©

©

Stawno na mapie powiatu

%

powiat stawienski na mapie wojewodztwa

zachodniopomorskiego

bl 1) 08 \ E Gadag,
N okope -
2k Potskingo Uand 7 Komenda

\

P
¥
‘
N

Stawienski Dom Kultury na mapie Stawna



O] AL I s TR A TEGIA ROZWOJU

Stawno - miasto powiatowe w wojewddztwie zachodniopomorskim jest czgScia regionu
otaczajacego Morze Baltyckie, stanowiacego atrakcyjny turystycznie obszar Polski.

Miasto liczy 13.322 mieszkancow, a w granicach administracyjnych obszar miasta wynosi
15,78 km2. Lezy na Roéwninie Stupskiej, przy drodze migdzynarodowej: Berlin, Szczecin,
Gdansk (wezet drogowy i kolejowy), drodze krajowej E 6 — Szczecin — Gdansk oraz
wojewodzkiej: Stawno —Darlowo — Bobolice - Bytow.

Stawno jest rowniez doskonala baza wypadowa do pobliskich miejscowosci nadmorskich,
portowego miasta Dartowa (19 km), Jarostawca (25 km), Ustki (30 km). Dla okolicznych
gmin Stawno jest naturalnym centrum komunikacyjnym, administracyjnym, gospodarczym,
kulturalnym i edukacyjnym.

2. Zarys historii

Stawno nalezy do najstarszych miast na Pomorzu. Prawa miejskie uzyskato od braci
Jana, Piotra i Wawrzyfca Swigcow 22 maja 1317 roku, od nich tez przyjeto herb rybogryfa
z roztozonymi skrzydtami. Dokument z 1352 roku przedstawia juz gryfa o skrzydlach
i szponach, ktory w miejscu ogona ma szachownicg, a z lewej strony wijaca si¢ wstege
rzeczna. Miasto zalozone zostalo od podstaw na terenie dogodnym pod wzgledem
urbanistycznym, ktory znajdowat si¢ na niewielkim wyniesieniu o prawie kolistym ksztatcie
u ujscia rzeki Moszczenicy do rzeki Wieprzy. Ta pierwsza ograniczata obszar wytyczony pod
zabudowg od podinocy, natomiast Wieprza opasywala go od potudniowego i pdinocnego
wschodu. Miasto miato ksztalt owalu o powierzchni 12 hektarow i obwodzie 1250 m.
Niedlugo po lokacji zbudowano kosciot Mariacki (1321), ktory rozbudowany byt przez caty
X1V wiek, a wyposazano go jeszcze w nastgpnym stuleciu. Na srodku rynku prawdopodobnie
w polowie XIV wieku wzniesiono pierwszy ratusz. Miasto otoczone zostalo w pierwszym
okresie obwarowaniami drewniano-ziemnymi. Mury wznoszono w XIV stuleciu. Stawno
posiadato trzy bramy: Koszalinska (1453), Stupska (1458) Lakowa i jedna furt¢ zwana furta
Polna. Dwie bramy: Koszalinska 1 Stupska zachowaly si¢ do dzisiaj. Rozrost przestrzenny
Stawna widoczny zar6wno w zabudowie $rédmiejskiej, jak rowniez udokumentowany liczba
kaplic, ,,szpitali”, przytutkdw oraz obiektow gospodarczych wzniesionych poza murami, jest
$wiadectwem statego i do§¢ pomyslnie przebiegajacego rozwoju miasta w okresie od XIV do
poczatkéw XVII wieku. Pierwsze szkoly w Stawnie wiaza si¢ z reformacja (XVI w.). Jest
wzmianka w dokumentach o szkole tacinskiej (3 klasy) oraz szkole dla dziewczat z nauka
jezyka niemieckiego. Gtownymi zajgciami ludnosci bylo rzemiosto, handel 1 rolnictwo. Do
1637 roku miastem wiladali ksiazgta pomorscy. Po wojnie trzydziestoletniej, ktora
spowodowata upadek gospodarczy miasta, znalazto si¢ ono pod panowaniem Brandenburgii,
a od 1701 roku Prus. Ozywienie gospodarcze nastgpuje w X VIII wieku. Stawno miato wtedy
prawo organizowania 7 jarmarkow rocznie. Zostato tez siedziba powiatu. W potowie stulecia
wzniesiono w zachodniej pierzei rynku nowy ratusz, zniszczony w marcu 1945 roku.
Na rozwoj miasta wptyw miato dogodne potozenie na szlaku komunikacyjnym, a zwtaszcza
wybudowanie w latach 1828-1835 szosy ze Szczecina do Gdanska z odgalgzieniami do
Dartowa, Polanowa, Postomina oraz uzyskanie w koncu lat 60-tych XIX wieku potaczenia
kolejowego z Berlinem, Szczecinem i Gdanskiem. W nastgpnych latach sie¢ kolejowa
rozbudowano 1 miasto uzyskalo potaczenia z Darlowem (1878), Bytowem (1884), Ustka
(1911). Rozwija si¢ szkolnictwo. W 1878 roku otwarte zostaje w nowym gmachu
progimnazjum. Profil przemystu uksztattowany w XIX wieku i pierwszej potowie XX wieku
nie ulegt wigkszym zmianom. W 1934 roku byto w miescie 18 zaktadow przemystowych:
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3 fabryki maszyn rolniczych, 2 cegielnie, 2 zaktady meblarskie, browar, mtyn, duzy
zaktad przetworstwa migsnego. W drugiej potowie XIX wieku po uruchomieniu potaczenia
kolejowego Berlin —Gdansk, a takze polaczen lokalnych znacznie usprawniono dziatalno$¢
poczty. Wzrosta zwlaszcza ilos¢ kursow pocztowych. W 1810 roku przez Stawno kursowaly
siedem razy w tygodniu — w obie strony — dylizanse pocztowo — pasazerskie z Berlina do
Gdanska. Od lutego 1852 roku z poczty stawienskiej zaczg¢to nadawac telegram. Od 1843
roku wydawana byla gazeta urzedowa powiatu stawienskiego ,,Schlawer Kreisblatt”.
Najbardziej trwalym tytulem prasowym okazat si¢ ,,Schlawer Zeitung”, ktory od 1866 roku
ukazywat si¢ 6 razy w tygodniu. W wiek XX miasto weszto jako osrodek administracyjny
powiatu i jego centrum przemystowe. Liczyto woéwczas prawie 6.000 mieszkancéw. Przetom
ostatnich stuleci to rozw¢j infrastruktury komunalnej: powstaje rzeznia miejska (1896),
gazownia (1896), mleczarnia (1905). W 1900 roku powstaje projekt miejskiej kanalizacji,
aw 1911 Stawno wiaczono do sieci energetycznej, cho¢ prad w mniejszych ilosciach docierat
juz wcezesniej. Na przetomie wiekow pojawily si¢ pierwsze telefony, a pierwszy odbiornik
radiowy w 1924 roku. W 1928 roku poswigcono nowo zbudowany kosciot katolicki p.w.
$w. Antoniego z Padwy (XIV wieczny ko$cidt Mariacki od czaséw reformacji do 1945 roku
byt Swiatynia protestancka). W wyniku dziatan wojennych w znacznym stopniu zniszczone
zostalo historyczne §rodmiescie miasta Stawno. W 1939 roku mieszkato w Stawnie 9.768
osob, w 1946 okoto 4.800. Po drugiej wojnie $§wiatowe] powstaja nowe zaklady, m.in.
spotdzielnia odziezowa, spdtdzielnia inwalidéw, tartak, zaktady drobiarskie, PSS ,,Spotem”.
W 1976 oddano do uzytku nowy tartak ,,Stawodrzew”. Na poczatku lat 60-tych powstaja
pierwsze budynki komunalne, a od 1967 roku spétdzielcze. Zbudowane zostaja nowe osiedla
mieszkaniowe w $rodmiesciu, przy ulicach Armii Krajowej, Gdanskiej, a w latach 80-tych
I 90-tych osiedle ,,Ponoc” Systematycznie otwierane sa nowe szkoty i o$rodki os$wiatowe,
kulturalne i sportowe. Rozwija si¢ rowniez handel prywatny i ustugi. Zmiany ustrojowe konca
lat 90-tych zmienity struktury spoteczno-gospodarcze, przyczyniajac si¢ do spadku
atrakcyjnosci miasta pod wzgledem gospodarczym i znacznego wzrostu bezrobocia czego
konsekwencja jest emigracja ludnosci.

3. Zabytki

Mimo zrujnowania miasta przez Sowietdw, mozna tu odnalez¢ ciekawe obiekty
I miejsca gteboko zwiazane z jego historia: kosciot Mariacki, ufundowany przez ksi¢zng Zofig
w 1321 roku, kosciot pw. §w. Antoniego budowany w latach 1925-1928 z oryginalnym
wystrojem wngtrza, gotyckie bramy z XV wieku — §lady umocnien $redniowiecznych,
secesyjne kamieniczki o ozdobnych fasadach, budynek poczty, mtyny, przedwojenna siedziba
strazy pozarnej, eklektyczny patacyk wlasciciela przedwojennego browaru, dwie wieze
cisnien, budynek dworca kolejowego, ratusz miejski, budynek przedwojennego
progimnazjum oraz obecnego gimnazjum i Szkoly Podstawowej nr 3, szpital powiatowy,
ciekawe architektonicznie liczne wille wskazujace na zasobno$¢ mieszkancow
przedwojennego Stawna. Siedem obiektow zabytkowych zostalo wpisanych w rejestr
zabytkow. Chroniony prawem jest rowniez Uktad Urbanistyczny — szachownicowy
sredniowiecznego miasta w granicach ( nie istniejacych ) muréw miejskich, ograniczony
zachowanymi bramami.
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4. Pomniki przyrody.

Na obszarze miasta Stawna znajduje si¢ osiem pomnikow przyrody: dab szyputkowy (ok.200
lat), dab szyputkowy (0ok.500 lat), lipa drobnolistna (0k.300 lat), dwa deby ( 0k.200 lat),
tulipanowiec (ok.80lat), lipa (0k.100 lat)

5. Demografia

Liczba mieszkancow, jakkolwiek nieznacznie, ale systematycznie maleje, zmniejsza si¢
rowniez naplyw ludno$ci spoza miasta. Jedna z gtownych przyczyn jest brak atrakcyjnej
pracy ale roéwniez bariera mieszkaniowa w postaci niedoboru tanszych mieszkan
przeznaczonych na wynajem lub kupno, zwlaszcza w zasobach komunalnych, co
w konsekwencji powoduje ruchy migracyjne w celu poszukiwania pracy oraz podejmowanie
nauki poza miejscem pobytu statlego. W miescie zachodza niekorzystne zmiany
demograficzne — odptyw o0sob mtodych i wyksztatconych przy jednoczesnym wzroscie os6b
w wieku poprodukcyjnym i spadku 0s6b w wieku przedprodukcyjnym. Zmieniaja si¢ postawy
i zachowania prokreacyjne rodzin, zwlaszcza kobiet zainteresowanych podnoszeniem
poziomu wyksztalcenia, kariera zawodowa, obawa o utrat¢ pracy, co znacznie oslabia
potrzebe posiadania dzieci.

6. Placowki oSwiatowo -wychowawcze:

W Stawnie dziatajq placoéwki miejskie:

Przedszkole Nr 1 im. Kubusia Puchatka, Przedszkole Nr 2 im. Jana Brzechwy, Przedszkole
Nr 3 im. Jasia i Malgosi, Przedszkole Nr 4 im. Krasnala Hatabaly. Szkola Podstawowa Nr 1
im. Kornela Makuszynskiego, Szkota Podstawowa Nr 3, Gimnazjum Miejskie Nr 1, Zespot
Szk6t im. Jana Henryka Dabrowskiego, Zespdt Szkoét Zawodowych, Zespdt Szkot
Agrotechnicznych, Panstwowa Szkota Muzyczna 1 1 II st. filia w Stawnie, Wielofunkcyjna
Placowka Opiekunczo- Wychowawcza, Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy im.
Marii Grzegorzewskiej, Zwiazek Harcerstwa Polskiego Komenda Hufca im. Wojsk Ochrony
Pogranicza,

Od sierpnia 2011r. realizacje zadan wychowawczych dla dzieci w wieku zlobkowym
i przedszkolnym deklaruja: dwie prywatne placowki, oferujace ustugi od godz. 6.30 do 18.00
oraz prywatny specjalistyczny osrodek szkolno —wychowawczy.

W trakcie pisania strategii nie mozemy przedstawi¢ szczegdtow funkcjonowania
planowanych placowek.

7. Instytucje w Slawnie:

Urzad Miejski, Starostwo Powiatowe, Urzad Gminy Stawno, Sad Rejonowy, Prokuratura,
Urzad Pocztowy, Powiatowy Urzad Pracy, Stawienski Dom Kultury ( z amfiteatrem), O$rodek
Sportu i Rekreacji z rozbudowana baza sportowo-rekreacyjna ( hale gimnastyczne i boiska sportowe).
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8. Organizacje, fundacje, stowarzyszenia:

Upowszechnianie kultury fizycznej i sportu: Miejski Klub Sportowy ,,Stawa” Stawno |,
Uczniowski Klub Sportowy OSiR ,,Badminton”, Uczniowski Klub Sportowy ,,Mtodzik”,
Miejski Klub Sportowy ,Swiec”, Stawienski Klub Karate, Klub Hodowcow Gotebi
Pocztowych,

Dziatalnos¢ na rzecz o0sob niepetnosprawnych: Polski Zwiazek Niewidomych Koto
Terenowe, Polski Zwiazek Gluchoniemych Koto Terenowe, Stowarzyszenie "AKSON",
Stowarzyszenie Ludzi Cierpiacych na Padaczke, Stawienskie Stowarzyszenie Chorych na
Cukrzycg, Stowarzyszenie Rodzicow 1 Przyjaciot Dzieci ze Specjalnymi Potrzebami
Edukacyjnymi "RAZEM", Stowarzyszenie Diabetykéw, Polski Czerwony Krzyz, Zwiazek
Emerytow, Rencistow i Inwalidow,

Dziatalnos¢ w zakresie kultury, sztuki, ochrona dobr kultury i tradycji oraz dziedzictwa
narodowego :Fundacja "Dziedzictwo", Stowarzyszenie Wspotpracy z Miastami Partnerskimi
Stawna, Stowarzyszenie Absolwentow Liceum Ogo6lnoksztatcacego w Stawnie, OSP
w Stawnie - Orkiestra Dgta im. Ziemi Stawienskiej, Stowarzyszenie Kulturalne Ziemi
Stawienskiej, Towarzystwo Milo$nikow Rzeki Wieprzy,

Wspieranie dalszego rozwoju dzieci i mtodziezy szczegolnie uzdolnionych, Walka z ubostwem
| przeciwdziatlanie marginalizacji spolecznej: Fundacja "Rodzina"

9. Baza turystyczna:

Stawno posiada atrakcyjne tereny do wypoczynku i rekreacji, zlokalizowane w okolicach
jezior 1 Morza Baltyckiego. W poblizu miasta znajduja si¢ rowniez dwa rezerwaty przyrody
wJaniewickie Bagna” 1 ,,Stawienskie Degby”. Przez miasto biegna dwa szlaki turystyczne:
niebieski z Zukowa do Dartowa oraz zielony na trasie Korzybie — Stawno — Ustka.

W samym miescie dysponujemy 180 miejscami noclegowymi w obiektach: Hotel w Starym
Kinie, Noclegi Restauracja Barokowa, Noclegi Grant, Osrodek Sportu i Rekreacji, Specjalny
Osrodek Szkolno — Wychowawczy im. Marii Grzegorzewskiej.

Zostala opracowana Miejska Trasa Turystyczna i opublikowana w formie folderu dla
odwiedzajacych miasto:



4 —————y

W SSRSAIIRE N S TR ATEGIA ROZWOJU

" 0S. POLNOC

L e s

———
———
———(—
s S s




MSMREAN S TR ATEGIA ROZWOJU




SIS TR ATEGIA ROZWOJU

10



NSTRATEGIA ROZWOJU

10. Wspolpraca partnerska Stawna z innymi miastami

VNI T

Od wielu lat prowadzona jest wspolpraca z miastami: Rinteln i Ribnitz-Damgarten (Niemcy)
gminami Cles, Cunevo, Romeno (Wlochy) oraz Zabkowicami Slaskimi.

11. Kultura w Slawnie

Najwazniejszym 1 najprezniejszym osrodkiem kultury w miescie Stawno jest, powstaly
w pazdzierniku 1946 roku Stawienski Dom Kultury (SDK), ktory jest organizatorem
| wspotorganizatorem wielu imprez cyklicznych o charakterze lokalnym, regionalnym a nawet
migdzynarodowym.

W Stawienskim Domu Kultury znajduje si¢ sala widowiskowo — kinowa, gdzie obok
repertuaru kinowego proponowane sa imprezy cykliczne.

SDK prowadzi szeroka, ogdlnodostepna dziatalno§¢ w ramach edukacji artystyczne;.

W sasiedztwie Stawienskiego Domu Kultury znajduje si¢ Amfiteatr, mogacy pomiesci¢ 1500
0s6b publicznosci.

Na terenie Miasta Stawno dziata Miejska Biblioteka Publiczna oraz, ktora realizuje rowniez
zadania powiatowej biblioteki publicznej dla powiatu stawienskiego.

W ramach dziatalnos$ci kulturalno — oswiatowej Biblioteka Miejska organizuje wiele imprez
kulturalnych, np.: spotkania autorskie, wycieczki i lekcje biblioteczne, wystawy etc.

W miescie dziata rowniez Biblioteka Pedagogiczna.

11
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IMPREZY CYKLICZNE | |

Karnawalow

Turniej Tanca Break Dance
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Miejskie i Powiatowe Prezentacje Amatorskiego Ruchu
Artystycznego
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Babski Wieczor
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Konkursy fotograficzne, plastyczne

Festiwal Orkiestr Detych
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Artystyczna stajnia
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Kupalnocka

Wakacje w SDK-§redniowieczne warsztaty
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Festiwal Tworczo$ci Marka Grechuty
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1. Wizja Slawienskiego Domu Kultury

Stawienski Dom Kultury to nowoczesne centrum kultury na miar¢ XXI wieku,
inspirujacy 1 integrujacy sSrodowiska lokalne Slawna na plaszczyznie Kkulturowey.
To przyjazny, cieply i zapraszajacy Dom, ktory tetni planowo zorganizowanym zyciem,
zapewnia wysoka jako$¢ oferowanych ustug, kierowana do kazdego odbiorcy. Mieszkancy
miasta, instytucje, organizacje i firmy utozsamiaja si¢ z misja tego miejsca.

Budynek SDK o pigknej historycznej architekturze w otoczeniu zieleni miesci si¢
W zaciszu miasta. Nieopodal, wokot budynku istnieje wiele miejsc parkingowych. Szpaler
wysokich §wierkow otacza droge od budynku do ogrodzonego i zadaszonego amfiteatru
Z pelnym zapleczem.

Budynek SDK posiada infrastrukture przystosowana do pehienia roli centrum kulturalnego
miasta, bez barier architektonicznych z przestronnymi, dobrze o$wietlonymi,
klimatyzowanymi pomieszczeniami, pracowniami, salami: taneczna, baletowa, plastyczna,
witrazowa, fotograficzna, multimedialna, lektoratem, pracownia muzyczna i studiem nagran.
W klimatyzowanej sali widowiskowo-kinowej na 250 komfortowych miejsc z nowoczesnym
sprzgtem multimedialnym, odbywaja si¢ premierowe projekcje kinowe, spektakle teatralne
dla dzieci i dorostych, koncerty, festiwale, turnieje, konkursy, przeglady i inne imprezy
kulturalne wedlug potrzeb i upodoban spotecznos$ci miasta. Wystroj wnetrza budynku ma
cieply, przyjazny domowy klimat. W przytulnej kawiarence odbywa si¢ wiele spotkan
I uroczystosci o charakterze integracyjnym (wieczory literackie, spotkania autorskie itp.).
Ladne, przytulne i1 czyste pomieszczenia przyciagaja odbiorcow i pozwalaja podnies¢ wyniki
dzialan artystycznych.

Wchodzacy do SDK sa doskonale poinformowani o wszystkich imprezach i wydarzeniach
jakie to miejsce ma do zaoferowania. Na tablicach widnieja wszystkie rozktady zajeé, imprez
1 wydarzen. Catly budynek jest monitorowany i czytelnie oznakowany.

Stawienski Dom Kultury jako instytucja petni funkcje kreatora i koordynatora kultury
w mieScie. Plan dziatan i1 kalendarz imprez tworzony jest przy wspoétudziale spotecznosci
lokalnej, konsultowany przed tworzeniem a potem ewaluowany z partnerami
| wspottworzacymi lokalna kulturg. Istnieje $cisle i trwale zbudowana wigz z tworcami
I odbiorcami. Odbiorcy oferowanych dziatan kulturalnych dobrze oceniaja zaplanowane
projekty.

Zespot ludzi pracujacych w SDK jest stale kierowany przez osobg otwarta na rozwoj
bgdaca mocno zaangazowanym animatorem oraz prawdziwym liderem zjednujacym
wszystkie kregi ludzi szerzacych kulturg. To szef z pasja, wytrwale dazacy do obranych
celow, umiejacy stucha¢ swojego otoczenia i Konstruktywnie przyjmowac sugestie zespotu,
Z ktorym pracuje oraz wspottworcow wszystkich dziatan kulturalnych.

Kadra zatrudniona w SDK to wykwalifikowani i zaangazowani w swoja pracg ludzie,
nieustannie podnoszacy swoje umiejetnosci. Pracownicy to ludzie otwarci na sugerowane
| potrzebne zmiany, ,,bije”” od nich pasja zaangazowania na usprawnienie pracy w zespole.

SDK ma ambicje sta¢ si¢ najlepszym przyjacielem mieszkancoéw Stawna i regionu.

31



32



2001 T Sl 15

a&wm DOM KULTURY

§STRATEGIA ROZWOJU

IV. Analiza SWOT Slawienskiego Domu Kultury

Analiza SWOT - diagnozujaca

CZYNNIKI WEWNETRZNE

MOCNE

SELEABE

piekny zabytkowy budynek, tadna lokalizacja
posiadanie amfiteatru

dostep do Internetu

bogata oferta kulturalna

szeroka oferta dobrych i cyklicznych imprez z
tradycja, cieckawych wystepow

bogata, interesujaca i atrakcyjna oferta zajecé
artystycznych i edukacyjnych w ciagu roku
oraz interesujace warsztaty podczas przerw
edukacji szkolnej

lokalne osiagnigcia artystyczne
dyspozycyjnos¢ grup i zespotlow ARA
duzo warsztatow artystycznych
organizacja akcji charytatywnych

mozliwo$¢ wynajmu sal oraz organizacji
okazjonalnych imprez prywatnych

dobra umiejgtnos¢ sprzedania imprez
biletowanych

tanie bilety wstgpu na imprezy
dobra wspolpraca z instytucjami,
organizacjami pozytku publicznego i
przedsigbiorcami

odpowiedzialna zatoga

zyczliwa, otwarta, serdeczna i przyjazna
atmosfera wspolpracy migedzy pracownikami

identyfikacja pracownikow z miejscem pracy

kompetencje, kwalifikacje, doswiadczenie,
odpowiedzialno$¢ zarzadzania oraz pasja

%

%

%

niski budzet
bariery architektoniczne

niedostosowana do obowiazujacych norm
sala kinowo- widowiskowa

brak zmodernizowanych pomieszczen:
klimatyzacja, wentylacja, stabe
oswietlenie, nagto$nienie

nieszczelny dach
zty stan techniczny budynku

niedostosowanie sanitariatoOw, brak rolet
w oknach toalet

brak estetyki wyposazenia sal (brzydka
kolorystyka wngtrz, stare kotary
sceniczne, niewygodne, zniszczone i
niekompletnie oznakowane fotele w sali
widowiskowo-kinowej)

mala sala taneczna
brak statego bufetu

brak mozliwosci komercyjnego
wykorzystania pomieszczen ze wzgledu
na stan techniczny

brak parkingu

brak drenazu i prawidtowej melioracji
wokot terenu

brak oswietlenia wokot SDK, za staby
monitoring

bardzo zly stan techniczny amfiteatru

niedostateczne wykorzystanie amfiteatru
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kierownictwa

wykwalifikowana kadra kierownicza
zaangazowana w dziatalno§¢ SDK

wspoOlpraca z miastami partnerskimi
zaangazowanie seniorow
pozytywny stosunek lokalnych mediow

organizowanie lekcji 1 warsztatow réznych
form tanca

mozliwo$¢ korzystania z nauki jezykow
obcych

udostgpnianie sceny i sali widowiskowo-
kinowej na potrzeby dziatan kulturalnych
lokalnych szkot, instytucji 1 organizacji

dobra organizacja wernisazy 1 wystaw
plastycznych

organizacja konkursow, przegladow, festiwali
na skalg ogo6lnopolska

wspaniata organizacja i oprawa sceniczna
turniejow Teatralnych Liceum i Przedszkoli

oslagnigcia artystyczne (taniec, Spiew)
kontakty z innymi Domami Kultury

uczestniczenie w programie Dom Kultury
Plus

* krotki czas obstugi biura (sekretariatu) sa

problemy z bezposrednia zaptata.
brak statego klubu wolontariatu

brak specjalistow do pozyskiwania
srodkow zewngtrznych

brak lokalnej TV

brak mtodziezowego radia internetowego
brak zaje¢ fotograficznych

staba jakos$¢ kopi filmowych

opoOznienia w prezentacji nowosci
repertuarowych

zbyt glos$na akustyka filmow
stabe ogrzewanie w kinie

brak sponsorow

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE

ZAGROZENIA

brak orientacji spoleczenstwa na
indywidualne potrzeby kulturalne

przychylno$¢ spoteczenstwa
oferta zewngtrznych $rodkéw finansowych

postep technologiczny (strona www.
komunikacja elektroniczna, itp.)

mozliwo$¢ wspottworzenia kalendarza imprez
1 wydarzen ( z placoéwkami, organizacjami,

staba sytuacja gospodarcza miasta i kraju
niekorzystna polityka kulturalna panstwa

sposob finansowania jednostek
samorzadu

ograniczone terminy dostgpnosci
zewngtrznych srodkow finansowych

dalszy rozwoj bezrobocia

mata odlegtos¢ (30-40 km) do wigkszych
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instytucjami etc.) w Stawnie

przychylno$¢ innych instytucji, organizacji
pozytku publicznego, przedsigbiorcéw, firm

mozliwos¢ pozyskania srodkéw z Funduszy
Europejskich (Pomerania)

rozwo0j promocji miasta i powiatu
pozytywny wizerunek i autorytet
przychylno$¢ mediow do Domu Kultury

SDK jest jedyna instytucja kulturalng w
miescie z sala widowiskowo-kinowa w ktorej
odbywaja si¢ koncerty, przedstawienia
teatralne, projekcje kinowe oraz miejscem
zaje¢ pozalekcyjnym

instytucji kultury powoduje, ze duza
czgs$¢ odbiorcéw chetniej korzysta z
szerszej propozycji kin nowej generacji,
teatrow koncertow, szkoét tanca itp.

rozwdj centrow handlowych w Stupsku i
Koszalinie z ustugami kulturalnymi

dobrze wykwalifikowana kadra
instruktorska pracuje w wigkszych
osrodkach, ktérych samorzady maja
zdecydowanie wyzsze gaze, ktore
przyciagaja indywidualno$ci
instruktorskie

brak mtodziezy w wieku 15- 25 lat i jej
odptyw do wigkszych miejscowosci

postep technologiczny w domu (kino
domowe, liczba programéw TV)

przypadki ztych warunkéw atmosferycznych
niesprzyjajacych organizacji imprez
plenerowych (brak zadaszenia w amfiteatrze)
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V. Kierunki rozwoju Stawienskiego Domu Kultury

1. Whnioski z analizy badan ankietowych i opisu badan poglebionych.

W celu uzyskania opinii mieszkancéw Stawna na temat dziatalno$ci Stawienskiego
Domu Kultury przeprowadzili§my ponad 500 ankiet, zapytan i wywiadoéw bezposrednich
wsrod respondentow od 13 roku zycia do ponad 80 lat. Byli to stali bywalcy SDK oraz
osoby, ktore raczej rzadko korzystaja z naszej oferty kulturalnej.

Stawienski Dom Kultury dla badanych to gléwnie: miejsce rozwijajace umiejgtnosci 1 talent
oraz centrum i jedyne miejsce kulturalne Stawna, gdzie odbywaja si¢ r6zne imprezy,
festiwale, przeglady, prezentacje, konkursy, akcje dla potrzebujacych. Dla niektoérych, to
tylko zabytek.

Mtodsza czg$¢ badanych chodzi do SDK dla rozrywki po to aby spotka¢ sig z rowiesnikami,
przychodzi do kina, na wystawy, zaj¢cia dodatkowe, turnieje break dance oraz ogo6lnopolskie
festiwale.

Uczniowie szkot ponadgimnazjalnych oferte SDK oceniaja jako $rednia. Starsi jako
wystarczajaca.

O imprezach kulturalnych mieszkancy najczgsciej dowiaduja sig z plakatéw na miescie,
czesciej od znajomych niz z gazet i Internetu. Mtodsi preferuja Internet i portale
spotecznos$ciowe. Na bezposrednie zapytania w jaki sposdb dowiedzieliscie si¢ o imprezie
otrzymywaliSmy odpowiedz: powiedzial mi nauczyciel, znajomy, byl plakat w pracy, z
plakatu w miescie, zaktad pracy zakupit bilety, dostalismy do reki zaproszenie.

W podziale na zalety i wady SDK respondenci wymieniali:

ZALETY wADY

e mita obstuga, e stare wyposazenie sal,

e bogaty program kulturalny, e nowe filmy wys$wietlane zbyt dtugo
e dobra lokalizacja, po premierze,

e mozliwos¢ wynajecia sal, e mata sala baletowa,

e mozna robi¢ prywatne imprezy, e nieklimatyzowana sala widowiskowa
e ciekawe projekty, Ze zniszczona sceng 1 starymi

e duzo warsztatow, fotelami,

o fajne turnieje e staba kolorystyka wngtrz i monotonny
e tanie bilety, wystroj,

e akcje charytatywne, ® ZImno,

e czesto zmieniajace sie wystawy, e Dbrak parkingu,

e konkursy plastyczne, * maly rozglos wydarzen.

e zaj¢cia dla dzieci,

e ciepta atmosfera.

Na pytanie jaka bytaby reakcja na likwidacje SDK odpowiedzi byly podzielone migdzy
obojetnoscia a uczuciem zawodu.
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Niewiele pojawito si¢ nowych propozycji do oferty kulturalnej SDK. Do tych, ktére juz
istnieja, a z ktoérych mieszkancy nie korzystaja, albo o nich nie wiedza migdzy innymi
dodano by:

zajecia praktyczne (bez okreslenia jakich);

wigcej zajec 1 imprez w wakacje;

koncerty roznego typu muzyki i stawnych muzykow co kilka miesiecy;
dotaczenie jeszcze innych rodzajoéw zajec tanecznych i pokazéw tanecznych;
wigcej festynow w amfiteatrze;

teatralna interpretacj¢ lektur;

dyskoteki;

wystawy historyczne;

koncerty reggae, rap, rock.

Imprezy kulturalne poza Stawnem z jakich korzystaja najczgsciej mieszkancy to:

koncerty uznanych gwiazd;

wystepy tanca towarzyskiego gosci z zagranicy;
kino 3D;

Kabareton w Koszalinie;

festyny wiejskie.

2. Z przeprowadzonej analizy SWOT, ankiet, zapytan oraz wywiadow bezposrednich dla
Stawienskiego Domu Kultury wynikaja nastepujace wnioski, ktore sa kwintesencja, okreslajaca
kierunki Rozwoju Strategii SDK:

>

wcieli¢ w zycie plan funkcjonalno uzytkowy zmierzajacy do poprawy warunkoéw
lokalowych SDK (likwidacja barier architektonicznych),

przeprowadzi¢ gruntowne remonty dachu i centralnego ogrzewania,

stworzy¢ ciepty przytulny klimat wngtrz (zmieni¢ kolorystyke, oswietlenie,
wyposazenie sal),

dostosowac¢ amfiteatr do bezpiecznych warunkéw tworzenia 1 odbioru kultury
(odwodnienie terenu, zadaszenie, zaplecze socjalne),

istniejace kino dostosowac do zapotrzebowan i wymagan lokalnego odbiorcy,
wcieli¢ w zycie niezawodny sposob komunikacji migdzy pracownikami SDK i
uczestnikami kultury ,

kadrze zatrudnionej w SDK stworzy¢ warunki do poprawy i doskonalenia
umiej¢tnosci obstugi kultury 1 pozyskiwania finansowych §rodkow zewngtrznych,
umozliwi¢ instruktorom edukacji artystycznej zwigkszenie kwalifikacji 1 umiejetnosci,
rozbudzi¢ drzemiace w nich potencjaly tworcze 1 inicjatywe,
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» zintegrowaé wszystkie grupy i zespoly uczestnikow zajeé artystycznych, stworzyé
program prezentacji osiagni¢¢ i talentow,

» stworzy¢ preznie dziatajacy klub wolontariatu dla kultury,

» pobudzi¢ aktywno$¢ kulturalna wsrod mieszkancow poprzez organizacj¢ atrakcyjnych
integracyjnych programow kulturalno - rekreacyjnych,

» w dziatania kulturalne wtaczy¢ grupy nieformalne oraz ,,u$pione” stowarzyszenia i
organizacje (mlodziezowe i seniorow),

» poszerzy¢ oferte kulturalng dla osob w wieku produkcyjnym, uswiadomi¢ im potrzebe
kreatywnych dziatan wraz ze swoimi dzie¢mi,

» mocniej uaktywni¢ mtodziez do podejmowania inicjatyw w zakresie organizacji
przedsigwzigé kulturalnych — stworzy¢ im warunki do dziatania,

» poprzez skonkretyzowane programy, umocni¢ migdzynarodowa wspolprace kulturalna
z miastami partnerskimi,

» stworzy¢ bazg zasoboéw dziedzictwa kulturowego Stawna i eksponowac ja,

» wspiera¢, pomagac i kreowaé lokalnych lideréw kultury, promowac tworcow,
ciekawych ludzi 1 osobowosci,

» efektywnie promowaé wszelkie inicjatywy tworcze w miescie, poszukiwac dla nich
sponsorow i wydawcow ,

» stworzy¢ lokalne, niezawodne, nicodptatne zrodlo przekazywania informacji na temat
wszystkich dziatan kulturalnych w miescie,

» wspotpracowaé i wymienia¢ doswiadczenia w zespotach (sieci) domow kultury o
podobnej strukturze i zasiggu.
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V1. Cele strategiczne Slawienskiego Domu Kultury.

Cel strategiczny |

WZROST AKTYWNOSCI KULTURALNEJ MIESZKANCOW SEAWNA

Cel operacyjny 1.1

PODNIESIENIE AKTYWNOSCI KULTURALNEJ
MLODZIEZY

Cel operacyjny 1.2

ROZWOJ INTEGRACJI MIEDZYPOKOLENIOWEJ

Cel operacyjny 1.3

ROZBUDZANIE DZIALEAN KULTURALNYCH SENIOROW

Cel operacyjny 1.4

PODNIESIENIE UMIEJETNOSCI ANIMATOROW
KULTURALNYCH

Cel operacyjny 1.5

WPROWADZENIE NOWATORSKICH FORM EDUKACJI
ARTYSTYCZNEJ

Cel operacyjny 1.6

ROZWOJ EDUKACJI ARTYSTYCZNEJ

Cel strategiczny 11

POPRAWA JAKOSCI USLUG KULTURALNYCH

Cel operacyjny 11.1

POPRAWA WARUNKOW LOKALOWYCH
UCZESTNICTWA W KULTURZE

Cel operacyjny 11.2

PODNIESIENIE KWALIFIKACJI I UMIEJETNOSCI
KADRY

Cel operacyjny 11.3

WZMOCNIENIE WIZERUNKU I PROMOCJI DZIALAN
KULTURALNYCH SDK
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Radio Internetowe Radio
VITA FM”- zaadaptowanie
pomieszczen i wyposazenie
w specjalistyczny sprzet.
Nadawanie audycji i nagran
muzycznych zwiazanych z
tematyka mtodziezowa,
kulturalno — artystyczna,
naukowo —spoteczna i

Stawnie,

adepci Mlodziezowej
Szkoty
Dziennikarskiej przy
Polskim Radiu
Koszalin — ,,Strefa
Mtodych”

zewnetrzne w
miare
rozstrzygnigcia
wnioskow oraz
sponsorzy

Szacunkowe Rok
2 koszty realizacji
@8 = i zZrodia
3 5% o PROJEKTY PARTNERZY finansowania
[72] L o e =] =] =] =
O o R ] ] ] &
1.1.1 Gimnazjum Koszt:
»Klub Kulturalniaka” - Migjskie; 1.000,00ztna | x| x| x| x| x
stworzenie mtodziezowego Zespot Szkot rok
klubu wolontariatu, im. J.H.Dabrowskiego; srodki wlasne
angazujacego si¢ w zycie Zespot Szkot SDK
SDK Agrotechnicznych
1.1.2 Studio Tanca Fota Koszt: | x| x| x
»HIP HOP Wydarzenie Step; 15.000,00 zt
é Stawno 2012” — turniej tanca | Szkota Tanca i finansowanie
= -~ break dance i hip hop oraz Rekreacji zewnetrzne w
ﬁ E »Manewry graficiarskie” »Magnetica”; miar¢
x S »Efekt - Sprawnos¢ i | rozstrzygnigcia
% a Zdrowie”; wnioskow:
O S Szkota Tafca np. Fundacja
Z = Breakin ,Warta”
é = $rodki wlasne:
N Z 500 zt
= é 1.1.3 Placowki oswiatowo- | Koszt: " "
= & »Milodzi Twércy” — wychowawcze w 1.000,00 zt na
= = wspieranie tworczosci Stawnie rok
- . .
—Z o= mtodych np.: poprzez srodki wiasne
K 5 = indywidualne wystawy SDK
L QO fotograficzne, prezentacje
(O e O.wn .
= o) plastyczne, spotkania
é § mtodych literatow .
~ - 1.1.4 Szkoty Koszt: o
g ; wStawienskie Mlodzieiowe ponadgimnazjalne w | 50.000 zt
% <
=
z Z
>~ =
o o
M 7]
< =
- Z
5| &
g g
N
=

sportowa, wywiady z
przyjezdnymi gwiazdami,
mini reportaze, zapowiedzi
wydarzen kulturalnych,
informacje o wydarzeniach w
szkole i poza szkota. Audycie
tworzone i przekazywane
przez stawienska mtodziez.
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Cel 1.2
ROZWOJ INTEGRACJI MIEDZYPOKOLENIOWEJ

(eksponatow), ktore sa w

Srodki wlasne

m DOM KULTURY
1.2.1 stawienskie Koszt:
wMoja Familia” — potyczki przedszkola miejskie | 1.000,00 zt XXX
rodzinne, co kwartalne i niepubliczne; na rok ze
spotkania integrujace rodziny | Osrodek Sportu i srodkow
przedszkolakoéw.(Zabawy, Rekreaciji wiasnych,
konkursy i inne dziatania pozostate
zwiazane z lokalng kultura - koszty ze
zjednujace rodziny). zbiorki wplat
rodzin
uczestniczacyc
hw
potyczkach
oraz $rodki
zewnetrzne w
miar¢
rozstrzygnigcia
wnioskow na
projekt.
1.2.2 Parafie stawienskie: Koszt: 500,00
LSwigteczne tradycje pw. WNMP zt srodki X
rodzinne” pw. $w. Antoniego pozyskane od
rozszerzenie fundatorow
dotychczasowych konkursow nagrod -
plastycznych (pisanka i miejscowych
ozdoba choinkowa) o SpONsorow.
kategorig
migdzypokoleniowa.
Rodzinne (nieprofesjonalne)
koledowanie — kategoria
przegladu koled i pastoraltek.
1.2.3 Urzad Miejski, Koszt:
w»Stawienski Dzierr Dziecka” | Miejska Komisja 10.000,00 zt X
- festyn z konkurencjami i Rozwiazywania Srodki
zabawami dla dziecka i: Probleméw pozyskane od
mamy, taty, babci, dziadka, Alkoholowych, sponsorow -
cioci, wujka, brata, siostry i MOPS, stawienscy stawienskich
innych cztonkow rodziny. przedsigbiorcy, przedsigbiorcod
Slalom zadan zaliczany Przedszkola W i instytucji
rodzinnie — wlascicielem Miejskie, Szkoty miejskich
kuponu zadaniowego jest Miejskie, OSIR, organizujacych
dziecko , kupon uprawnia do wspolnie
odbioru nagroéd w zaleznosci Dzien
od ilosci wykonanych zadan Dziecka.
oraz bierze udzial w
losowaniu nagrod gtdéwnych.
1.2.4 Stowarzyszenie Koszt X
wMuzeo - Wirtual Stawno” — | Kulturalne Ziemi zalozenia
stworzenie oddzielnej strony | Stawienskiej, strony:
internetowej muzeum 3.000,00 zt
wirtualnego prowadzonego nadzorowanie
przez mtodziez, na temat pracownik
zasobow historycznych SDK,
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posiadaniu wielu starszych
mieszkancOw miasta oraz

lub zewnetrzne
w zaleznosci

PODNIESIENIE UMIEJETNOSCI
ANIMATOROW KULTURALNYCH

instruktorow z

zaprzyjaznionymi o$rodkami

kultury w ramach Programu
Dom Kultury Plus

ramach programu
DK+ oraz inne
placowki kulturalne:
np. CKiS Postomino,
DOK Dartowo, DK
Ustka, MCK Stupsk

(samorozwoj
kosztuje,
kazdy ptaci
sam).

kolekcjonerow. od
ogloszonych
konkursow i
ich
rozstrzygnigcé
1.3.1 Zwiazek Emerytow i | Koszt w "
»Ucze sig non stop”- zajecia | Rencistow — powiat | zaleznosci od
5 tworcze dla niepracujacych Stawno; ilosci
> seniorow (literackie, Grupa wsparcia uczestnikow,
5 plastyczne, kulinarne, emerytow przy $rednio 300 zt
§ rzezbiarskie, hafciarskie, MOPS za 0sobe.
=) choralne etc. wedlug Optata za
: zapotrzebowan). instruktora z
a 2 dotacji.
7O _
= 5 g 1.3.2 Pomerania Interreg, Koszt "
3 < = wl kompu?erem za pan brat” | Urzad Miasta Stawno Stworzen_ia
N = | - stworzenie pracowni pracowni:
g | multimedialnej i 10.000 zt
= organizowanie zaj¢¢ dla Kursy w
< Seniorow. zalezno$ci od
x ilosci
g uczestnikow,
N srednio 300 zt
a za osobe.
1.4.1 Stowarzyszenie Koszt 1
wAnimator-kreator”- cykl Centrum Wspierania | uczestnika: ok. %
szkolen dla animatoréw Aktywnosci Lokalnej | 500 zt
kultury. CAL (samorozwoj
kosztuje,
kazdy ptaci
sam).
< 1.4.2 Instruktorzy z Koszt 1
% wStudnica bez dna” zaprzyjaznionych uczestnika: ok. %
O wymiana do§wiadczen osrodkow kultury w | 500 zt
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1.5.1

» O Kulturze” — historia to
dzis tylko jutro. Utworzenie
klubu mtodych pomystowych
ludzi tworzacych zdjecia,
nagrania z wydarzen w SDK

Szkoty
ponadgimnazjalne
Narodowe Centrum
Kultury

Koszt
10.000,00 zt
srodki
Finansowanie
zewnetrzne w
miar¢

gra uliczna dla mieszkancow
i gosci Stawna,
podsumowujaca catoroczna
edukacjg artystyczna
placowek o$wiatowych oraz
prezentujaca dorobek
artystyczny ciekawych ludzi
miasta i powiatu.

Stawienskiego
Placowki o$wiatowe
w Stawnie,
stowarzyszenia i
fundacje stawienskie,
tworcy lokalni

5 =)
Om
X Z
n N
x o
O >
=
;’: ? informujacych o tym $wiat rozstrzygnigcia
0 3 E wszelkimi mozliwymi wnioskow
—= Z < | kanatami.
oS
23 (152 _ Nieformalne grupy, | Koszt «
Bl X | ,,Fotopasja” - utworzenie osoby fotografujace | adaptacji
< 8 Klubu Mtodych Fotografow, | ,,do szuflady” pomieszczen:
= W | zaadoptowanie 8.000,00 zt
8 5 pomieszczenia na atelier Srodki wtasne
o o | fotograficzne. SDK
S0
1.6.1 Zaprzyjaznione Koszt:
wArtystyczna Stajnia” - osrodki kultury w 5.000,00 zt
festiwal tworczosci mtodych, | ramach programu Finansowanie
prezentacje sceniczne na Dom Kultury+ oraz | zewngtrzne w
zakonczenie sezonu placowki oswiatowe | miarg
kulturalnego oraz happening | z terenu powiatu rozstrzygnigcia
uliczny - zachgcenie do stawienskiego wnioskow
- udziatu w zajeciach
E artystycznych.
N
S 162 Koszt: 500,00
e »Pegaz SDK” - coroczna zt
E nagroda przyznawana przez Srodki
& Kapitute Konkursowa dla uzyskane od
© f najaktywniejszych SpoOnsorow
= 8 ,.kulturalniakow” 1
O « aktywnych uczestnikow
% zaje¢ artystycznych.
a
=
H
g 1.6.3 Promocja Stawna i Koszt:
< »Art — Gra” - strategiczna Powiatu 10.000,00 zt
=)
&

zewnetrzne w
miare
rozstrzygnigcia
whnioskoéw
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1.6.4 »Pomerania” Interreg | Koszt: x
wJarmark Wielu Kultur” - VA 90.000,00 zt
festyn tworczosci zewngtrzne w
zaprzyjaznionych miast miare
Stawna i mniejszosci rozstrzygnigcia
narodowych okolic. whniosku przy
wspotpracy
Polsko-
Niemieckiej
11.1.1 Urzad Miasta Stawno | Koszt:
Remont budynku SDK z ,Pomerania” Interreg | 1.119.676,87
modernizacja pomieszczen VA Euro
e dostosowaniem do Dotacja i
N obowiazujacych przepisow. zewngtrzne w
% Likwidacja barier miarg
: architektonicznych rozstrzygnigcia
=) Inwestycja budowlana. whniosku przy
- Utworzenie parkingu.. wspOtpracy
= = Polsko-
; § Niemieckiej
[
3 S 1.1.2 Urzad Miasta Stawno | Koszt: .
5 E Doposazenie pomieszczen 92.508,24
: 4] SDK w sprzet Euro.
E LN) zewngtrzne w
o miarg
— % — L:) roz_strzygniqcia
iy == whniosku przy
8 = 8 = wspotpracy
) < Polsko-
8 § Niemieckiej
N
;ﬂ 8 11.1.3 Sie¢ Kin Studyjnych. | Koszt: "
< 2 Wymiana aparatury kinowej. | Narodowe Centrum | 120.000,00 zt
= a Kultury. Pafistwowy | zewngtrzne w
§ z. Instytut Sztuki miare
A E Filmowej rozstrzygnigcia
2 < wnioskow.
E 11.1.4 Powiatowy Urzad Koszt: "
= Pielegnacja terenow Pracy w Stawnie 6.000,00 zt
é zielonych wokot amfiteatru i zatrudnienie
a budynku SDK. pracownikoéw
8 W ramach tzw.
prac
interwencyjny
ch
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zespoty artystyczne
SDK.

11.2.1 Stowarzyszenie Koszt:

v Szkolenia w zakresie Centrum Wspierania | 4.000,00 zt X

g komunikacji spoteczne;. Aktywnosci Lokalnej | Dotacja lub

< CAL finansowanie

f zewnetrzne w

% miare o

=) rozstrzygnigcia

E wnioskow.

= 11.2.2 Centrum Koszt:

= Szkolenie pracownikow SDK | Szkoleniowe 4.000,00 zt

> w zakresie pozyskiwania Fundacji Rozwoju Dotacja lub

E srodkow zewnegtrznych. Demokracji Lokalnej | finansowanie
o= zewnetrzne w
% % miare
O rozstrzygnigcia

E wnioskow.

= 11.2.3 Osrodek Szkolen i Koszt:

; Szkolenia w zakresie Korepetycji 4.000,00 zt %

< nowoczesnych technologii ,Edukacja” Dotacja lub

= komputerowych i finansowanie

E internetowych. zewngtrzne w

= miar¢

= rozstrzygnigcia

é wnioskow.

=)

-

11.3.1 Promocja Stawna, Koszt:
o Kurier Kulturalny” — literaci, nauczyciele | 2.000,00 zt

<ZE informator kulturalny SDK — | — polonisci szkot opracowanie

. co miesigczny dodatek do miejskich, graficzne w

5 powiatowej gazety Redaktorzy gazety: ramach

a stawienskiej ,,Obserwator ,,Obserwator zatrudnienia.

= Lokalny”. Lokalny” Koszt druku

8 dodatku wg

S v obowiazujacyc

2 2 h stawek?

A& T Finansowanie
= (>-_3 ze $rodkow
=~z whasnych.

T Z = |32 Nauczyciele plastyki, | Koszt
©Z % Opracowanie i wydanie: informatyki, opracowania

E — | e Kalendarza SDK na polonisci szkot graficznego w

= = rok 2012 z podstawowych i ramach

= X harmonogramem i gimnazjum w zatrudnienia

Z zdjeciami wszystkich Stawnie plastyka.

= cyklicznych wydarzen Koszt wydania

6 kulturalnych na kazdy kalendarza:

e miesiac, 2.000,00 zt

E e ulotek reklamujacych Koszt

= aktualnie dzialajace wydruku

ulotek: dotacja
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11.3.3

wStawienski Dom Kultury —
przemiany” - opracowanie
pracy zbiorowej i wydanie w
formie ksiazki.

Stawienscy historycy
i literaci,

Fundacja
,,Dziedzictwo”

Jan Sroka — historyk
i poprzedni Dyrektor
SDK.

Koszt w
zaleznosci od
formatu
wydawnictwa?
Finansowanie
z dotacji oraz
zewnetrzne w
miar¢
rozstrzygnigcia
wnioskow
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VI1I. Zarzadzanie Strategia Rozwoju Slawienskiego
Domu Kultury (aktualizacja i monitorowanie).

1. Cele monitorowania i ewaluacji strategii.

: poinformowanie realizatorow Strategii Rozwoju
SDK oraz zainteresowanych stron o dokonywanych postgpach z zamiarem skorygowania
odstepstw od planu dziatania i wprowadzenie modyfikacji w kolejnych latach.

ocena postepu realizacji poszczegodlnych dziatan w celu osiagnigcia
okreslonych wynikow.

2. Zespol zarzadzania strategicznego

Strategia Rozwoju Stawienskiego Domu Kultury (SR SDK)) jest elastyczna i otwarta na
korekty. Wczesne reagowanie na pojawiajace si¢ szanse, a takze zagrozenia pozwoli nam nie
zbacza¢ z obranych kierunkoéw rozwoju. Dla przeprowadzenia kompleksowego i
szczegotowego procesu aktualizacji Dyrektor SDK powota Grupe Monitorowania Strategii
Stawienskiego Domu Kultury (GMS SDK), w ktorej powinni znalez¢ sig m.in.:

e dwobch pracownikow merytorycznych SDK;

e pracownik administracyjny SDK;

e przedstawiciel samorzadu terytorialnego Miasta Stawno;

e po jednym przedstawicielu partnerow (z ktorymi SDK zawrze porozumienie o

wspolpracy).

Utworzona GMS SDK bedzie aktualizowata SR SDK' nie rzadziej niz co rok, najlepiej w
trakcie tworzenia nowego rocznego planu pracy SDK (czyli od potowy listopada do potowy
grudnia kazdego roku kalendarzowego) .
GMS SDK pehi¢ bedzie funkcje: koncepcyjna, monitoringowo-wnioskodawcza, wewngtrznej
dystrybucji informacji, promocyjna, kooperacyjna, prewencyjna i doradcza.
Koordynatorem prac GMS SDK bedzie cztonek grupy, ktoremu zostana powierzone
kompetencje nadzorowania wdrazania i monitorowania SR SDK. Dyrektor SDK, powotujac
GMS SDK ustali tryb dziatania i regulamin jej pracy.
Czlonkowie w trakcie prac nad aktualizacja SR SDK powinni positkowac sie m.in.
sprawozdaniami z dziatalnosci SDK w okresie poprzedzajacym aktualizacje.
Wypracowana wersja projektu aktualizacji musi zosta¢ poddana konsultacjom
przeprowadzonym przy udziale lokalnej spotecznosci. Mechanizmem ,,zaproszenia”
srodowiska do prac aktualizacyjnych moga by¢ ogloszenia w mediach, informujace o
mozliwosci zgtaszania uwag do nowelizowanej strategii.
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Czlonkowie GMS SDK beda odpowiedzialni za przygotowanie:
e kroétkich publikacji prasowych na temat prac nad aktualizacja SR SDK;
o ulotek, broszur, reklam, informatordéw i innych publikacji o podobnym charakterze,
dotyczacego SR SDK;
a takze:
e projektowanie i wykonywanie czynnosci zwiazanych z promocja SR SDK

realizowanych ,,przy okazji” innych dziatan promocyjnych prowadzonych przez
SDK.

Podstawa kazdej aktualizacji bedzie przeformutowanie celow strategicznych, dokonane w
oparciu o wyniki dokonanych wcze$niej dogtebnych analiz zmian.

Aktualizowana SR SDK powinna wpasowywac si¢ ponadto w uktad celéw i priorytetow
Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Miasta Stawna. Tylko zbieznos¢ kierunkow
rozwoju Stawna i SDK stanowi¢ moze jeden z podstawowych argumentéw w ubieganiu si¢
przez samorzad lokalny o $rodki budzetu panstwa oraz funduszy unijnych na realizacje
przedsigwzig¢¢ wynikajacych ze strategii.

Wypracowana aktualizacja SR SDK, poddana konsultacjom spotecznym, uwzgledniajaca
wniesione poprawki i pozytywnie zaopiniowana przez cztonkow GMS SDK zostanie
przedstawiona Dyrektorowi SDK.

3. Bariery wprowadzania aktualizacji SR SDK

Zdajemy sobie sprawe, ze moze by¢ bardzo wiele barier ujawniajacych sie wraz z
pracami nad kazda aktualizacja SR SDK. Powaznym ograniczeniem jest brak dostatecznej
wiedzy i doswiadczenia 0 tym, czym jest planowanie strategiczne, jakie wynikaja z niego
korzysci, jakie zasady nalezy stosowac przy projektowaniu i jakie warunki nalezy spetnic, aby
znowelizowana strategia zostata skutecznie wdrozona w zycie. Planowania strategicznego nie
byto do tej pory w naszych warunkach dtugoletnich tradycji, przez co nawet po dogtgbnym
zapoznaniu sie z jego zasadami, jedng z powaznych barier staje si¢ niewielki bagaz
do$wiadczen 1 brak wyksztalconych umiej¢tnosci. Dodatkowo, bariera ta moze by¢
potggowana obawami przed zmianami, trudnosciami, niepowodzeniami, i porazkami.
Powaznym problemem w procesie aktualizowania SR SDK., moze by¢ takze konieczno$¢
zapewnienia jej szeroko pojgtego uspotecznienia. Nie mniej metoda ,,matych krokoéw”,
poprzez doskonalenie wynikow dotychczasowych prac i wzbudzanie zaufania po stronie
srodowiska lokalnego jesteSmy w stanie uzyska¢ pozadane efekty. Od poczatku prac nad
strategia pamigtaliSmy, aby stworzy¢ §cista wiez pomiedzy pracownikami SDK, samorzadem
terytorialnym, dotychczasowymi partnerami, mieszkancami miasta a takze odbiorcami z
catego powiatu stawienskiego. Dzigki tej wigzi mozliwe bedzie harmonijne sprzezenie
naszych zasobow i urzeczywistnienie koncepcji planowanych zmian strategicznych.

W trakcie spotkan konsultacyjnych ze spotecznoscia lokalna bedziemy stosowa¢ nowoczesne
techniki i metody komunikacji grupowej, umozliwiajace partnerski charakter dyskusji.
Bariera wptywajaca niekorzystnie na monitorowanie i aktualizacj¢ SR SDK moze by¢ takze
sama niech¢¢ do szerokiego zaangazowania si¢ W ten proces. W trakcie debaty nad podjgciem
decyzji o przystapieniu do rozpoczegcia prac moga pojawic si¢ oponenci, twierdzacy ze:

e Dbedzie to kolejne opracowanie na potke;

e do tej pory mieliSmy pierwotna wersj¢ strategii i co nam to dato?;

e inni radza sobie bez aktualizowania strategii;
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e bez aktualizowania strategii tez wiemy co robi¢;

e jest duzo wigcej biezacych i wazniejszych problemow do rozwiazania.
W odniesieniu do przytoczonych wyzej przyktadowych argumentow, musimy mie¢ W
zanadrzu list¢ rzeczowych kontrargumentéw, przemawiajacych za i wskazujacych na
niepodwazalne korzysci wynikajace z cyklicznego aktualizowania kierunkoéw rozwoju SDK.
Watpiacym w celowo$¢ aktualizowania SR SDK nalezy wyjasni¢, iz tylko takie podejscie do
problematyki rozwoju SDK przygotuje nas do stawiania czota szybko zmieniajacej si¢
rzeczywisto$ci i zmobilizuje do aktywnego udziatu w zyciu kulturalnym miasta.
Okresowe spotkania GMS SDK pozwola na rozwiazywanie biezacych probleméw SDK we
wilasciwy sposob i we wiasciwej kolejnosci, umozliwia przewidzenie cze¢$ci z nich, zanim
jeszcze sig pojawia, aby odpowiednio zareagowac.
Swiadome podejscie do spraw projektowania zapewni tez maksymalne wykorzystanie silnych
stron i szans rozwojowych, zminimalizuje zagrozenia oraz podniesie poziom wiarygodno$ci
SDK wobec partnerow.

Okresowe monitorowanie SR SDK niesie ze soba wiele korzysci i blgdem bytoby
odstepowanie od tego dziatania. Mozliwo$ci poprawy jako$ci uczestnictwa w kulturze
bedziemy poszukiwaé nawet wtedy, gdy klimat i okoliczno$ci, zarbwno zewngtrzne jak i
wewngtrzne nie beda temu sprzyjac.
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VI1I. Relacja z tworzenia Strategii Rozwoju Slawienskiego
Domu Kultury.

We wrzesniu 2010 r. Stawienski Dom Kultury otrzymat propozycje wspotpracy w ramach

. . NARODOWE

DomKultury+ CENTRUM

Programu organizowanym przeZ KuLTURY

dla domow kultury potozonych m.in. w miastach do 20 tys. mieszkaficow. Zatozenia programu
staty si¢ dla SDK bardzo kuszace, czuliSmy potrzebg zmiany wizerunku, wypracowania nowej
misji i wizji, nawiazania bliskiej wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym, zatem przystapiliSmy do
wypetniania wymaganego wniosku kwalifikacyjnego. We wrzesniu 2010 roku zrealizowano
pierwszy nabor do Programu Dom Kultury+, na lata 2010-2013, podczas ktorego wytoniono 50
instytucji kultury. Stawienski Dom Kultury zostat odnotowany pod nr rejestru 17. Od tego momentu
Dyrektor SDK rozpocze¢ta rozmowy z dotychczasowymi partnerami Stawienskiego Domu Kultury w
celu wytonienia ch¢tnych osob do szkolen przygotowujacych do stworzenia Strategii Rozwoju SDK.

Grupa docelowa szkolen podstawowych zostat trzyosobowy zespot, w ktorego sktad
weszly:

przedstawicielka SDK - Dyrektor,

przedstawicielka Samorzadu
Terytorialnego - Przewodniczaca Rady Miejskiej w Stawnie,
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N\ przedstawicielka
Stowarzyszenia Ochotniczej Strazy Pozarnej Orkiestra D¢ta im. ,,Ziemi Stawienskiej’

- instytucji wspotpracujacej w ramach zawartego partnerstwa lokalnego.

9

Zespot uczestniczyt w 4 szkoleniach zorganizowanych przez Stowarzyszenie CAL - Centrum
Aktywnosci Lokalnej.

Kalendarium szkolen CAL

22 - 24 listopada 2010 r. | Wstepna diagnoza obszaru strategii i tworzenie Grupy Planowania
Gorzow Wielkopolski Strategicznego.

1 -3 grudnia 2010. Planowanie strategiczne w rozwoju domu kultury.

Gorzéw Wielkopolski

2 -4 marca 2011 r. Opracowanie i wdrazanie strategii dziatania domu kultury.
Szczecin

23 — 25 marca 2011 r. Zarzqdzanie strategiq.

Szczecin

Dwa pierwsze szkolenia daly podstawy do sposobu tworzenia SR SDK

Kalendarium prac nad Strategia Rozwoju Slawienskiego Domu Kultury

25 listopada — 9 grudnia 2010 r. —
opracowanie i przeprowadzenie ankiet, wywiadow swobodnych, zapytan
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DomKultury+

30 listopada 2010 r. - wystanie zaproszen na
pierwsze spotkanie Grupy Planowania Strategicznego (GPS)

9 grudnia 2010 r. — spotkanie GPS w ktérym uczestniczyli:

Dyrektor SDK

Przedstawicielka Samorzadu Terytorialnego- Przewodniczaca Rady Miejskiej Stawna
Cztonkini Stowarzyszenia Ochotniczej Strazy Pozarnej Orkiestra Dgta im. Ziemi
Stawienskiej

Dyrektor Gimnazjum Miejskiego Nr 1

Dyrektor Szkoty Podstawowej Nr 1

Nauczycielka nauczania integracyjnego Szkoty Podstawowej Nr 3

Nauczycielka jezyka polskiego w Gimnazjum Miejskim Nr 1

Nauczyciel jezyka polskiego w Liceum Ogodlnoksztalcacym

Nauczycielka plastyki w Szkole Podstawowej Nr 1 i Gimnazjum Miejskim Nr 1

. Przewodniczacy Stowarzyszenia Kulturalnego im. Ziemi Stawienskie;j

. Kapelmistrz Orkiestry D¢tej im. Ziemi Stawienskiej

. Dyrektor Zespotu Szkot Agrotechnicznych

. Nauczyciel etyki ZSA, grafik komputerowy, lokalny karykaturzysta — plastyk

. Dyrektor Przedszkola Nr 1 im. Kubusia Puchatka

. Dyrektor Przedszkola Nr 2 im. Jana Brzechwy

. Dyrektor Przedszkola Nr 4 im. Krasnala Hatabaty

. Przedstawiciel Samorzadu Uczniowskiego Zespotu Szkot im. H. Dabrowskiego

. Przedstawiciel Samorzadu Uczniowskiego Zespotu Szkot Agrotechnicznych

. Ksiadz Proboszcz Parafii pw. WNMP

. Pracownik administracji SDK

. Emerytowany nauczyciel polonista — przyjaciel SDK

. Redaktorka gazety ,,Obserwator Lokalny”

. Fotoreporterka gazety ,,Obserwator Lokalny”

. Pracownik ds. promocji i wspotpracy zagranicznej Urzedu Miejskiego w Stawnie
25.
26.

Pracownik ds. spotecznych i rozwoju miasta Urzgdu Miejskiego w Stawnie
Dyrektor Osrodka Sportu i Rekreacji w Stawnie
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1. Powitanie, podzigkowanie za przybycie

2. Przedstawienie celu spotkania oraz harmonogramu
Co nam daje uczestnictwo w programie Dom Kultury +
Sens tworzenia strategii rozwoju kultury w miescie

3. Zapoznanie si¢ 0sob bioracych udziat w spotkaniu. Indywidualne prezentacje z imienia i
nazwiska, co$ o sobie

4, Rozmowy w kotach wewngtrznym i zewngtrznym

Tematy:

Impreza kulturalna, ktéra mito wspominam to....

Moja ostatnia wizyta w SDK byla zwiazana z:

Jako minister kultury wprowadzitbym:

5. Dyskusja wielokrotna. Praca w matych grupach. Pytania;

Kto (instytucje, stowarzyszenia, tworcy itp.)ma swoj udziat w tworzeniu kultury?
Czym dla Ciebie jest kultura?

Czym dla Ciebie jest SDK?

Czego oczekujesz od SDK?

Jak bardzo mozesz zaangazowac si¢ w dziatania kulturalne w miescie?
6. Poczestunek (kawa, herbata, babeczki)

7. Stworzenie piramidy oczekiwan mieszkancéw wobec kultury. Wszyscy uczestnicy na matych
kartkach wypisuja dziatania kulturalne, ktore sq istotne dla mieszkancéw. Wspolnie tworzymy
ptaszczyzny dziatan kulturalnych. Ustawiamy piramidg.

8. Deklaracje uczestnictwa w pracach Grupy Planowania Strategicznego. Spisanie danych do
kontaktow bezposrednich z chetnymi do pracy w grupie.

9. Podsumowanie spotkania. Sformutowanie wnioskow
10. Uzgodnienie terminu kolejnego spotkania GPS

11. Sporzadzenie notatki ze spotkania.
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Bez podziatow tworzymy Kierunki rozwoju kultury w Stawnie

Badzmy ambasadorami Slawieﬁskiegoorﬁu Kultury

* 12 grudnia — konsultacje z trenerka CAL

Kolejne spotkania w mniejszych grupach odbyly sig:
* 4 stycznia 2011r. — Noworoczne spotkanie zespotu SDK — podziat zadan wsrod
pracownikow
12 stycznia 2011 r. - Tworzenie wizytowki Stawna
10 marca 2011r. - Analiza SWOT, okre$lenie celow
30 marca 2011 r. — Podsumowanie i okreslenie sposobu opracowania dokumentu
Stawienski Dom Kultury wraz z partnerami wziat udziat w 2 wizytach studyjnych, ktore
nas zainspirowaty do wprowadzenia zmian w naszej pracy.

¥ % K ¥
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Stawienski Dom Kultury

ul. A.Cieszkowskiego 2 76-100 Stawno
tel./fax (69) 810 76 70 kom. 793 967 670
e-mail: sdk_slawno@poczta.onet.pl www.sdk.slawno.pl
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wykazuje zdolno$ci plastyczne? A moze Panstwo chcielibys$cie

udoskonali¢ swoje umiejetnosci? Stawienski Dom Kultury pomoze
Wam rozwina¢ talenty !

eZespot Piesni 1 Tanca ,,Stawno”
oZespot Tanca Nowoczesnego ,,SWING”
¢Ognisko baletowe ,,Igla” (6-12 lat)
eTeatr Tanca ,,Igla” (powyzej 12 lat)
eFormacja Break Dance ,,Technical Fighters”
eFormacja Breakin Junior
eKurs Tanca Towarzyskiego
eZespoOt Mazoretek
eZajecia rytmiczne dla dzieci w wieku
przedszkolnym prowadzone w przedszkolu
MUZYCZRO-WOKALME:
eStudio piosenki ,,GAMA”
eStudio wokalne ,AKCENT”
eIndywidualne lekcje gry na instrumentach (gitara, saksofon)
eDziecigcy Zespot Wokalny
TEATRALIE:
eMlodziezowa grupa teatralna ,,Antrakt”
eDziecigca Grupa Teatralna ,,Klaps”

eDla Dzieci
eRysunek 1 malarstwo
eWitraz

eCeramika

Stawienski Dom Kultury

ul. A.Cieszkowskiego 2 76-100 Stawno
tel./fax (69) 810 76 70 kom. 793 967 670
e-mail: sdk slawno@poczta.onet.pl www.sdk.slawno.pl
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